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VIA LIBERA DELL'AZIENDA SANITARIA AL PACCHETTO

Formazio ei Asl,
pro til70milaeuro
peril perso ale

| corsi sono rivalti all'aggiornamento di medici e sanitari
«Tragliohiettiviinnalzareillivello delle prestazioni erogate»

Silva Collecchia / LASPEZIA

L’Asl5 ha approvato il Piano
Formativo Aziendale 2023
che costera 170 mila euro,
escluse spese di trasferta dei
corsi fuori sede. Il Piano For-
mativo Aziendale & uno stru-
mento di programmazione
per la gestione e la valorizza-
zione delle risorse umane.
«Asl5, mediante laformazio-
ne, la ricerca e I'innovazione
organizzativa e tecnologica,
garantisce qualita, sicurezza
ed efficacia delle prestazioni
erogate», si legge nel docu-
mento. «A tal fine, attraverso
il Piano Formativo - prose-

gue il dispositivo - si impe-
gna a mantenere, consolida-
re e migliorare le competen-
ze interne necessarie ad in-
nalzare le performance e gli
standard qualitativi erogatie
a favorire il trasferimento e
lo sviluppo di conoscenze e
di buone pratiche ai propri
professionistiin servizio».

I corsi Ecm (Educazione
Continua in Medicina) sono
un sistema di aggiornamen-
to grazie al quale il professio-
nista sanitario si aggiorna
per rispondere ai bisogni dei
pazienti, alle esigenze orga-
nizzative e operative del Ser-
vizio sanitario e del proprio

sviluppo professionale nelle
materie oggetto ogni giorno
diattivita clinicae medica.
Nel dettaglio dei 170 mila
euro stanziati per 'anno in
corso, 7040 euro saranno im-
pegnatiper gliobiettivi azien-
dali, pocomeno di 80 milaeu-
ro per quelli obbligatori,
14.300 euro per obiettivi spe-
cifici  dipartimentali e
27.500 euro quale finanzia-
mento dei corsi extra-sede. E
ancora 17 mila euro al Dipar-
timento Cure Primarie, in
quanto sede privilegiata diri-
ferimento dei medici di fami-
gliae 25 mila euro sono desti-
nati all’eventuale finanzia-

mento di ulteriori progetti
formativi, non previsti e
quantificati nel Piano Azien-
dale 2023, che la direzione
aziendale riterra necessario
attivare nel corso dell’anno,
perlarealizzazione di obietti-
vichel’aziendaritiene strate-
gici. 1 direttori dei diparti-
menti, in collaborazione con
ireferentiaziendalidella for-
mazione attraverso 'analisi
deifabbisogniformativi effet-
tuata nel mese di novem-
bre-dicembre 2022, hanno
proposto progetti ed eventi
formativiperil 2023 sulla ba-
se delle esigenze di sviluppo
dei singoli dipartimenti di
Asl5. La direzione aziendale
siriserva comunque la possi-
bilita di modificare gli inter-
venti previsti nel Piano for-
mativo del personale del
2023 dando la priorita a te-
matiche strategiche rilevan-
ti. Queste ultime possono de-
rivare direttamente dalle li-
nee di programmazione defi-
nite nel Piano Sanitario Na-
zionale o in quello Regiona-
le. Rientrano in questo pac-
chettoancheleggienormati-
ve di nuova emanazione e
modifiche programmatiche
e gestionali all'interno dell’a-
zienda anche con I'utilizzo
deifondi per obiettivi specifi-
ci dipartimentali non ancora
assegnati.—

S.COLL.
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INTERROGAZIONE DEL PD MONTEFIORI
«Feletti o,il privato
deveuscire dall’appalto»

Silva Collecchia/LASPEZIA

Sull’aggiudicazione dell'ap-
paltoperlacostruzionee ge-
stione tecnica del nuovo
ospedale Felettino il consi-
gliere comunale spezzino
Andrea Montefiori del Parti-
todemocratico ha presenta-
to un’interpellanza al sinda-
co Pierluigi Peracchini e alla
giunta municipale. II consi-
gliere di minoranza chiede
di sapere se il primo cittadi-
no spezzino e la suasquadra

ritengano di intervenire ed
agire suRegione Liguria, «af-
finché lamaggiore quota sta-
tale di finanziamento del
nuovo ospedale venga utiliz-
zata per fare uscireil privato
dall'appalto per la realizza-
zione del nuovo ospedale
del Felettino, che prevede
per la costruzione e gestio-
netecnica unimporto totale
di 264 milioni dei quali 104
milioni a carico dello Stato
ex articolo 20 — ricorda il
consigliere comunale - 97

milioni a carico del privato
concessionario, che avra la
gestione tecnica del nosoco-
mio e 63 milioni attraverso
il bilancio regionale che ser-
viranno per buona parte per
l'acquistodiarredied attrez-
zature sanitarie».

La partecipazione del pri-
vato «prevede un canone di
16,280 milioni annui per 25
anni, a carico di Asl 5 per
complessivi 407 milioni di
euro al partner privato. «Il
super canone di oltre 16 mi-
lioni di euro € un costo non
sostenibile per la nostra Asl,
che ha un bilancio con un
avanzo disole poche miglia-
ia di euro, se non attraverso
ladrasticariduzione deiser-
vizi sanitari—incalza il consi-
gliere dem - La presenza del
privato nell'erogazione dei

servizi sanitari alla Spezia &
attualmente, sovradimen-
sionata per i costi che com-
porta a carico della comuni-
ta, a scapito degli investi-
menti e della qualita del ser-
vizio universalistico pubbli-
coin quanto se si prenota un
esame alla Spezia oggi, una
volta su due, si & dirottati in
strutture private.

AppresochelaRegioneLi-
guria sta discutendo, con il
Ministero della Sanita, la
possibilita di ottenere ulte-
rioririsorse statali per'ospe-
dale della Spezia, che an-
drebbero a surrogare il fi-
nanziamento di 63 milioni
di euro della Regione Ligu-
ria, che cosi uscirebbe dal fi-
nanziamento del nuovo
ospedale». —

© RIPRODUZIONE RISERVATA



PIANTA ORGANICA RINFORZATA
Alla Croce Rossa
arriva o019 volo tari

LASPEZIA

Nuove forze in arrivo per la
Croce Rossa della Spezia
con 19 volontari. I parteci-
panti che hanno superato
I'esame finale dell’'ultimo
corsodiaccessodella Croce
Rossa, ora potranno contri-
buire alle numerose attivi-
tasvolte ogni giorno dai vo-
lontari sul territorio, dall’as-
sistenza alle persone in diffi-
colta economica (534 citta-
dini aiutati in totale nel
2022) alle attivita di pre-
venzione del gruppo Giova-
ni, passando per il settore
dei soccorsi in ambulanza

(oltre 332 mila km percorsi
nel2022).

Prima di superare l'esa-
me finale del corsodiforma-
zione, i 19 neo volontari
hanno seguito lezioni sulla
struttura, l'organizzazio-
ne, le attivita, i principi del-
laCroce Rossaeanchesulle
principali nozioni di primo
soccorso. Grazie all'impe-
gno dell’Ufficio formazione
della Croce Rossaspezzina,
orai 19 volontari potranno
seguire altri corsi di specia-
lizzazione per ottenere ulte-
rioriqualifiche.—

S.COLL.
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INUMERI

Coi volti 2255 dipe de ti
traiqualia che 331 medici

| partecipanti dovranno
garantire le risposte

ai bisogni di salute dei cittadini
con efficacia, efficienza,

e tempestivita

LASPEZIA

Il progetto di formazione in
Asl5 coinvolge oltre 1700 ad-
detti sanitari. Il totale dei di-
pendenti di Asl5 ¢ 2255. Di
questi 215 compongono il
personale  amministrativo
del comparto e dirigenza sen-
zaobbligo Ecmealtri337 fan-
no parte del personale tecni-
co professionale del compar-
to e dirigenza anche loro sen-
za obbligo di formazione
Ecm. Partecipano ai corsi di
formazione  obbligatoria:
331 medici a tempo indeter-

minato e altri 8 atempo deter-
minato; 12 veterinari; 15 far-
macisti (1 atempo determina-
to); 14 biologi (2 a tempo de-
terminato); 6 addetti di Fisi-
ca sanitaria; 18 psicologi dei
quali 7 a tempo determinato.
Gliinfermieri in servizio sono
in tutto 1061 di questi 35 so-
no a tempo. Ci sono poi 35
ostetriche (1 & a tempo); 16
infermieri pediatrici; 54 tecni-
ci di laboratorio (2 precari),
28 tecnici della prevenzione
(4 precari). Gliassistenti sani-
tari sono 4 (uno a tempo);
una dietista; due audiometri-
ste; 9 neuropsichiatri; 36 fi-
sioterapisti (3 a tempo deter-
minato); 4 tecnici di neurofi-
siopatologia. 13 logopedisti
(2 a tempo); 3 Ortottista; 29
educatori (1 atempo) e 1 po-
dologo. Per Asl5 gli obiettivi

strategici per 'anno 2023 so-
no: garantire le risposte ai bi-
sogni di salute dei cittadini
con efficacia, efficienza, tem-
pestivita e appropriatezza;
governareiprocessidiriorga-
nizzazione implementati se-
condo i piu elevati standard
di qualita e sulla base di crite-
ridiefficacia ed efficienza; va-
lorizzare le risorse umane in
modo da offrire un sistema di
alte competenze in grado di
garantireidiritti e i bisogni di
benessere della popolazione
edei professionisti; valorizza-
re le competenze dei profes-
sionisti e sostenere gli stessi
allinterno dei nuovi modelli
organizzativi. Nonsolo.

Asl5 intende promuovere
la cultura della salute e sicu-
rezzasullavoro attraverso in-
terventi di prevenzione e ge-

stione deirischi attuali, nuovi
ed emergenti. Promuovere
l'applicazione e Io sviluppo
condiviso di percorsi diagno-
stico-terapeutico- assistenzia-
lisociali che garantiscano, at-
traverso larete, lapresain ca-
rico globale del paziente, I'u-
niformita dell’offerta, I'equi-
ta di accesso alle prestazione
e ai servizi e 'ottimizzazione
dellerisorse e garantire quali-
ta e sicurezza e umanizzazio-
ne nelle cure e nell’assistenza
einfine promuovereil proces-
sodivalutazione dinuove tec-
nologie, dispositivi, sistemi
di organizzazione e gestione,
sistemi informativi al fine di
migliorare lefficacia, I'effi-
cienza e 'appropriatezza de-
gliinterventi sanitari.
Attraversoil Piano Formati-
vo,’azienda della sanita pub-
blicalocale siimpegnaaman-
tenere, consolidare e miglio-
rare le competenze interne
necessariead innalzarele per-
formance e gli standard quali-
tativierogatieafavorireil tra-
sferimento elo sviluppo di co-
noscenze e di buone pratiche
ai propri professionisti. —
S.COLL.



I SINDACATI: TEMONO L'INTERNALIZZAZIONE DEI SERVIZI

Hospice ellabufera
«Ilavoratoridi Ellen o
i stato diagitazio e»

SARZANA

Hospicedi Sarzananellabu-
fera. Da ieri e scattato stato
di agitazione degli addetti.
Lo hanno annunciato Ro-
berto Palomba della Cgil,
Massimo Bagaglia della Uil
e Mirko Talamone della Ci-
sl. «Lo stato di agitazione &
stato deciso dall'assemblea
dei lavoratori, 18 unita tra
infermieri, Oss, fisioterapi-
staeuno psicologo—spiega-
no i sindacalisti spezzini -.
Una decisione maturata in
seguito allamancata convo-
cazione da parte di Asl5 per
discutere il destino occupa-
zionale deilavoratoridi Ho-
spice e Cure palliative in
proroga di appalto con la
CooperarivaElleuno. Ilavo-
ratori sono preoccupati, le
notizie di una internalizza-
zione del servizio in ambito
pubblico fanno temere una
replica della vicenda Oss

coopservice. 1 lavoratori
hanno gia richiesto da mesi
unincontro, ma ad oggi tut-
to tace. Da qui la legittima
apprensione del personale.
Noi vogliamo vederci chia-
ro, capire i tempi diinterna-
lizzazione e come ricolloca-
re le unira in esubero, cosi
come gia ventilato in passa-
to anche parte del direttore
Sociosanitario. Chiediamo
unveloceriscontro anche al-
la Prefettura, visto la parti-
colarita degli ospiti assistiti
presso la struttura sarzane-
se, enon escludiamo ulterio-
ri iniziative a tutela dell'oc-
cupazioneesistente».
L’'Hospice € una struttura
residenziale specialistica di
cure palliative, avalenzasa-
nitaria, destinata al ricove-
ro temporaneo dei pazienti
con malattia ad andamento
progressivo, in fase avanza-
taoterminale.—
S.COLL.




Stato di agitazione all’'hospice
I lavoratori temono per il futuro

«Asl non ha concesso un incontro»

La preoccupazione dei sindacati e dei 18 addetti tra infermieri, oss, fisioterapista e psicologo
L'appalto alla Elleuno € in proroga: «Si rischia una replica della vicenda accaduta con Coopservice»

Disponibilita
al confronto

LA REPLICA

Paolo Cavagnaro
Direttore generale dell'Asl

Il direttore generale
dell’azienda sanitaria spezzina,
Paolo Cavagnaro, contattato
da ‘La Nazione’, assicura che la
convocazione per un
chiarimento tra Asl e personale
addetto all’hospice,
dipendente dalla coop Elleuno,
arrivera dopo il 10 di aprile

SARZANA

«l lavoratori dell’hospice ver-
ranno convocati dopo il 10 di
aprile». Questa la risposta del di-
rettore generale di Asl 5 Paolo
Cavagnaro contattato da ‘La Na-
zione’ per approfondire la situa-
zione sullo stato di agitazione di-
chiarato dai sindacati a seguito
dell'assemblea dei lavoratori
dell’hospice e cure palliative
del San Bartolomeo di Sarzana,
preoccupati delle loro sorti a se-
guito delle voci, non ancora uffi-
cializzate, sulla possibile inter-
nalizzazione del servizio infer-
mieristico e assistenziale che al
momento fa capo alla cooperati-
va Elleuno.

Un reparto fondamentale quel-
lo diretto dal dottor Mario Bre-
gnocchi, che trova spazio al
quarto piano del nosocomio sar-
zanese e che puod contare su un
totale di 10 posti, di cui 5 donati
lo scorso novembre dall’asso-
ciazione da La Libellula alimen-
tati ad elettricita. L’hospice del
San Bartolomeo, gestito da 4
medici di Asl 5 e da 18 lavoratori
- tra infermieri, oss, fisioterapi-
sta e psicologo - di Elleuno ogni
anno assiste circa 150 pazienti
nella struttura e pud anche con-

tare su un equipe territoriale
composta da 2 medici, 6 infer-
mieri, 1 psicologo oltre che su
assistenti sociali, oss e fisiotera-
pisti che, nel territorio di compe-
tenza di Asl 5 - da Deiva Marina
a Luni Mare - riesce ad assistere
annualmente a domicilio una
media di 250 pazienti, su vari li-
velli di intensita di cure.

«I lavoratori sono preoccupati
- spiegano Roberto Palomba
(Fp Cgil), Massimo Bagaglia (Uil
Fpl) e Mirko Talamone (Fisascat
Cisl) - le notizie di una internaliz-
zazione del servizio in ambito
pubblico fanno temere una re-

plica della vicenda Oss coopser-
vice. | dipendenti di Elleuno han-
no gia richiesto da mesi un in-
contro alla dirigenza, ma fino a
oggi non hanno ricevuto alcuna
risposta».

L'apprensione del personale
circa di Elleuno € legittima, il lo-
ro timore € che qualcuno possa
rimanere a casa. «Vogliamo ve-
derci chiaro - hanno proseguito
Cgil, Cisl e Uil - capire i tempi di
internalizzazione e come verran-
no ricollocate le unira in esube-
ro, cosi come gia ventilato in
passato anche parte del diretto-
re sociosanitario». | sindacati,

IL REPARTO

E’ al quarto piano del
San Bartolomeo con
10 posti letto e ogni
anno assiste circa
150 pazienti mentre
I'equipe territoriale
riesce ad assistere
annualmente a
domicilio 250 malati

L’interno di uno
dei reparti
dell’'ospedale
San
Bartolomeo di
Sarzana che, al
quarto piano,
ospita anche
I'hospice e le
cure palliative
per i malati
gravissimi

considerata la fragilita degli
ospiti assistiti nell’hospice sarza-
nese, richiedono inoltre un velo-
ce riscontro alla Prefettura. Non
si escludono ulteriori iniziative a
tutela dell’occupazione esisten-
te.

Elena Sacchelli

ILNODO

Voci sulla possibile
internalizzazione del
servizio assistenziale
e infermieristico oggi
affidato alla coop



«L’Universita di Genova € pronta a
incrementare del 15% i postia
numero programmato a Medicina,
per questo stiamo preparando
nuove aule da almeno 250 posti: per
oranascera una tensostruttura
davanti all’ex Saiwa per lelezioni. E
abbiamo gia varato 'aumento dal
prossimo anno accademico dei
posti per Infermieristica: da 350 a
440»:il rettore dell’Universita di
Genova, Federico Delfino, svela il
piano dell’ateneo perrispondere
alla grave carenza di medicie
infermieri in Liguria, mentre frena
sull’utilizzo degli specializzandi in
corsia. E spiega come sia sempre pilu
crucialeil ruolo dell’ateneo nella
gestione della sanita pubblica della
regione, dalla nascita di una
cittadella universitaria a San
Martino in viale Benedetto XV, ai
dipartimenti a gestione integrata.

Rettore Delfino, il problema &
nazionale, lei pero sta preparando
unarisposta ligure alla necessita di
nuovi medici: come?

«Stiamo valutandola
riorganizzazione logistica in
previsione di un aumento degli
studenti ammessi a Medicina, con il
numero programmato: oggile
matricole sono 300 all’anno, il
ministero dovrebbe prevedere un
aumento intorno al 15%. Stiamo
lavorando a predisporre aule, ma
anche laboratori: i complessi dell’ex
Saiwa e Saiwetta forniranno le aule,
mail progetto Pnrr per realizzarle,
con il consenso del ministero, avra
tempi lunghi, ci vorra almeno
qualche anno, mentre ’'aumento
dei posti anumero programmato
arrivera gia dall’anno accademico
2024-2025. Ecco perché
cominceremo con due aule, da 250
studenti: una sara allestita in una
tensostruttura che realizzeremo
davanti all’ex Saiwa, la seconda & gia
stataindividuata in un grande
spazio nella biblioteca Lercari, a San
Fruttuoso. Abbiamo poi iniziato
lavori, per creare altre aule pit
grandi abbattendo pareti tra aule,
pit piccole, esistenti».

Servono anche piU borse di
specializzazione?

«Siamo alla vigilia di un’ondata
poderosa di pensionamentinelle
professioni mediche, alivello
nazionale, e locale, in Liguria: e le
carenze si concentrano su alcune
specialita. Ecco perché dovremo
incrementare le borse di
specializzazione in queste aree,
tenendo presente che i nuovi
medici saranno “pronti” tra dieci
anni».

Gli specializzandi sono sempre
piUimpiegati nella vita dei reparti
ospedalieri: possono contribuire a
salvare la sanita ligure?

«E consentito dallalegge chelo
specializzando, per consolidare il
percorso di formazione, abbia un
impegno diretto nell’assistenza,
cosi come € previsto dal nostro
ordinamento: praticare e formarsi.
Perd con equilibrio, altrimenti si
compromette la formazione di un
giovane. Accade che in diversi casi
siano gli specializzandi stessia non
partecipare a bandi, per non
interrompere la propria

Il rettore Delfino
"Piu posti e piu borse
di studio per la Sanita

E una tensostruttura

Oggi le matricole
sono 300 il ministero
dovrebbe prevedere
un aumento del 15%
Stiamo lavorando a
predisporre aule, ma
anche laboratori

Gli specializzandi
SONO UNA risorsa
ma vanno usati con
equilibrio, altrimenti
si compromelle
la formazione
di un giovane

preparazione: privilegiamo di
immettere nel sistema sanitario
regionale medici formati».

Per completare il quadro:
mancano anche infermieri. Cosa
puo fare ’Universita?

«Anchela Scuola infermieristica,
che a Genova ha un’altissima
tradizione, € anumero
programmato, ma dal prossimo
anno accademico porteremo, da
350 a 440, i posti disponibili al
primo anno. Qui il problema sta
nell’attrattiva della professione,
perchéil 10% dei posti rimane
scoperto. Dobbiamo incentivare le
iscrizioni, valorizzare la crescita
professionale. Stiamo lavorando alla
costruzione di infermieri sempre

di Michela Bompani

)/
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pit specializzati, infermieri 4.0, che
sappiano usare la strumentazione.
Stiamoragionando di organizzare
un sistema di Universita del
Mediterraneo, con Tunisia e
Algeria, dove iragazzi della sponda
sud studino qui da noi, tra materie a
distanza e periodi in presenza».
L’ospedale Policlinico San
Martino é ’ombelico dell’intreccio
ospedaliero e universitario: lei ha
contribuito in maniera
determinante alla scelta del nuovo
direttore generale, Marco
Damonte Prioli. Cosa state
pianificando?
«Con il direttore generale Salvatore
Giuffrida, purtroppo precocemente
scomparso, avevamo inaugurato un

b

metodo dilavoro che spero possa
continuare con Damonte Prioli, che
stimo moltissimo, con incontri
periodici per organizzare insieme il
lavoro, di assistenza e progettuale.
Oggi la principale sfida per
I'Universita al San Martino
realizzare il masterplan di una
cittadella universitaria della Salute,
mentre parallelamente la direzione
generale procede all’'ottimizzazione
degli spazi. Se ne sta occupando il
nostro Dipartimento di /ngegneria
civile: sara organizzata intorno al
viale Benedetto XV eavra
un’impostazione nuova, con
laboratori, aule, ma anche servizi
perlaresidenzialita. Ad esempioil
San Martino mi ha manifestato

I'esigenza di avere una foresteria
peril personale, che potrebbe
rientrare in questo progetto che
completeremo entro quest’anno».

L’Universita di Genova sta
giocando un ruolo sempre piu
strategico nell’organizzazione e
gestione della Sanita regionale:dal
San Martino al Gaslini alla
progettazione del nuovo ospedale
di Erzelli. Qual é la sua strategia?
«La Sanita € un tema che tocca tutti i
nostri ambiti di azione universitaria
e oggiilmondo dellaricerca e della
cura sono molto piul vicini, cosi
come ce ne siamo resi conto tutti,
nella stagione pandemica.
Nell’'organizzazione e la gestione
della pandemia sono stati cruciali i
professori Icardi, Orsi,
Durando, Bassetti,
dall’'Igiene alle Malattie
infettive, alla Medicina del
lavoro. Poi sia al Policlinico
San Martino sia al Gaslini
siamo coinvolti nei
dipartimenti a gestione
integrata ospedaliera e
universitaria. L’ateneo €
crucialenel mondo
sanitario, nella citta di
Genova e su tuttoil territorio
ligure e ha un ruolo
importante sulla sua
riorganizzazione. L’esempio
paradigmatico e il grande
progetto del Gaslini, con un
campus che ha dentro spazi
perl’Universita e perla
formazione, oltre all’attivita
che civede coinvolti del
Gaslini diffuso».

Rettore Delfino, pensa
che I’Universita potra dare
un contributo anche
all’abbattimento delle liste
d’attesain Liguria?

«Penso di si, se potremo
sfruttare e valorizzare a 360
gradile nostre competenze:
abbiamo due cliniche
chirurgiche, ad esempio, al
Policlinico. Sela direzione
sanitaria del San Martinole
lasciasse operare a pit
ampio spettro, senza
ragionare in termini di
specialita, allora potremmo
davvero dare un importante
contributo e smaltire un po’
le attese».

Oltre al trasferimento di
Ingegneria, I’Universita é in
primalinea sulla collina
degli Erzelli nel progetto
bandiera del Pnrr del nuovo
ospedale: come?

«L’Universita sull’'ospedale
valorizza due delle aree di maggior
pregio: Ingegneria e Medicina. La
sinergia tra le due, il meditech, &
cruciale per garantire innovazione
nellaricerca: con la bioingegneria,
l'informatica, larobotica ela
medicina. Crediamo molto nel
progetto di un Irccs di medicina
computazionale e robotica, che
poggi sulle competenze consolidate
nell’Universita. Erzelli, con
Ingegneria e 'ospedale, diventera
un grande distretto di innovazione e
I'Universita avra un ruolo centrale e
farala sua parte».
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